
 Directeur des ressources humaines 
 Responsable Formation 
 M a n a g e r Systè m e s d ’in fo rm a tio n  
 Responsable Organisation 
 Responsable Modernisation de la fonction publique 
 R e sp o n sa b le  d ’a d m in istra tio n  g é n é ra le  
 Responsable Emplois et carrières 
 Responsable de projets RH & SIRH 
 Responsable Gestion des compétences 
 Chargé de mission RH 

A q ue l p ub lic  s’a d re sse -t-elle ? 

P armi les erreurs les plus 
r é p a n d u e s  : 
l’a c c u m u la tio n  d e  

fiches de postes,  de 
descriptions d'emplois, de 
répertoi re méti ers et 
autres référentiels de 
compétences et données, 
souvent obsolètes, parfois 
inexploitables. 

D e trop  nombreuses 
e x p é r i e n c e s 
malheureuses en GPEC 

ont abouti à rajouter de la 
complexité, alors qu'il fallait 
au contrai re réduire la 
confusion, introduire de la 
rigueur, organiser, simplifier, 
rendre lisibles et appropriables 

quelques données clé. 

L ‘o b je c tif d e  c e  sé m in a ire , 
c ’e st d e  vo u s fa ire  
profiter de nos 15 ans 

d ’e xp é rie n c e  su r le  suje t e t 
d ’é vite r q u e  vo u s p e rd ie z  
votre temps et vos budgets 
dans des choix ou des 
expériences hasardeuses . 

L a GPEC ne  re lè ve  p a s d e  l’a lc him ie , m a is 
 d e  l’a p p lic a tio n rig o ure use  d ’une  m é tho d e   

P  ourquoi cette formation sur la 
m ise  e n œ uvre  d e  la  G PEC  ? 

A  L’IN STA R  D U  C O N TR Ô LE D E 
GESTION, LA GPEC  

NECESSITE  UNE 
METHODE  PERMETTANT 

DE STRUCTURER LES DONNEES 
POUR SURMONTER DES 

L E S  F O R M A T I O N S  E S S E N T I E L L E S   S I R H I S  
C O N S E I L  

M e ttre  e n  œ u v re  
la GPEC 

D e quelle GPEC avez-vous besoin ? 
Lõinve stisse m e nt hum a in e t fina nc ie r d a ns une  GPEC est assimilable à 

c e lui d õun c o ntr¹ le  d e  g e stio n o u d õune  d ® m a rc he  q ua lit® . 
Dans vos missions ou attributions, recherchez-vous, êtes-vous sensibles ou concernés par : NON UN PEU  OUI   

  1. Ré c up é re r une  g ra nd e  p a rtie  d e s tra va ux d ’a na lyse  e t d e  d e sc rip tio n d é jà  e ffe c tué s,    
  2. M e ttre  e n p la c e  d ’un systè m e  inté g ra nt l’é va lua tio n d e s c o m p é te nc e s e t d e  la  p e rfo rm a nc e ,    
  3. D isp o se r ra p id e m e nt d õune  re p r® se nta tio n fo nc tio nne lle  d e s g ra d e s,    
  4. Réaliser et mettre à jour en quasi temps réel des fiches de postes,    
  5. A voir la  re p ré se nta tio n d e  l’a rc hite c tu re  d ’u n e  GPEC,    
  6. Organiser et gérer le travail en fonction des compétences,    
  7. Affiner et optimiser vos plans et vos budgets de formation    
  8. C o m p ta b ilise r e t d isp o se r d ’un suivi ré e l d e s effectifs et des compétences,    
  9 Projeter vos hypothèses en besoins de compétences à court, moyen et long termes,    
  10. Suivre les activités et travailler en équipes projets,    

Madame, monsieur,  
 
La loi de programmation pour la cohésion sociale prévoit la prise en 
compte de la GPEC dans la négociation sociale des entreprises. 
    
[ΩŜƴǎŜƳ ōƭŜ ŘŜǎ services du Premier ministre (SPM), la Direction 
générale du Trésor et de la politique économique (MINEFI-DGTPE), 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ LEGRANDΣ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ AXA, la banque RENAULT RCI DIAC ou 
plusieurs offices interprofessionnels (ONIC, ONIOL, FIRSΧ ύ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ 
des organismes du secteur public ou concurrentiel confrontés à des 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳ ǇƭŜȄŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳ Ƴ Ŝƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ 
partie de la méthodologie et des outils progiciels dédiés à la GPEC 
développés par notre Cabinet. 
 
Suite à plusieurs réalisations en entreprise ou dans le secteur public, 
nous sommes à même de présenter une approche originale et des 
résultats opérationnels. 
 
Sensibilisation sur le fonds, cette courte et dense formation a pour 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
permettre de mieux orienter vos budgets, vos ressources, vos 
compétences. 
 
5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ  
Cordialement 

G P E C 
P G C E 
E C G P 
C E P G 

G P E C 
P G C E 
E C G P 
C E P G 
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1. Pourquoi la GPEC, tout le monde en parle, mais bien peu en font ? 

2. Po urq uo i s’o b stine -t-on à vouloir la mettre en place malgré tout ? 

3. Pourquoi la GPEC est -e lle  si ® tro ite m e n t li® e  ̈  lõo rg a nisa tio n d u tra va il ?  

4. Pourquoi modélise-t-on la description des activités et des compétences ? 

5. Comment décliner la GPEC jusq uõa u p lus b a s nive a u hi® ra rc hiq ue  ?  

6. Pourquoi utilise-t-on différents langages de description ? 

7. Comment peut-on décrire rapidement une fiche de fonction ? 

1. Le s p rinc ip e s e t la  m é tho d e  
ë  lõissue  d e  c e tte  p re m ī re  s® q ue nc e  , vous comprendrez mieux ... 

PAUSE 15 minutes 

LES FORMATIONS ESSENTIELLES  
[ΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
compétences 

1. Po urq uo i l’é va lua tio n d e s c o m p é te nc e s e st-elle consubstantielle à la GPEC ? 

2. Pourquoi faut-il d isso c ie r m a îtrise  d e  l’e m p lo i e t p e rfo rm a n c e  su r le  p o ste  ?  

3. Pourquoi est-il impératif de mettre à jour les fiches de poste en quasi temps réel ? 

4. Pourquoi la restitution des résultats aux agents est-elle inévitable et sous quelle forme? 

5. Pourquoi la GPEC permet -e lle  la  m ise  e n p la c e  d õo rg a nisa tio ns a p p re na n te s ?  

6. Pourquoi est-il re c o m m a nd é  d ’a sso c ie r le s p a rte na ire s so c ia ux  à  l’é va lua tio n  ?  

7. Quel équilibre faut-il réaliser entre autoévaluation et évaluation hiérarchique ? 

2. L’é va lua tio n d e s c o m p é te nce s 
ë  lõissue  d e  c e tte  se c o nd e  s® q ue nc e , vous comprendrez mieux ... 

11h45 - 13h00 
Exposé interactif & 

présentation de cas  

¶ Ces questions, simples et légitimes dans leur 
formulation, sont en réalité complexes à 
résoudre et nécessitent une démarche et un 
professionnalisme rigoureux pour apporter 
des réponses crédibles, compréhensibles et 
exploitables par tous. 

¶ N o us n’a vo ns p a s l’a m b itio n d e vo us 
transformer, en 1 journée, en experts 
chevronnés de la GPEC. Par contre, vous 
serez mieux outillés pour orienter vos 
choix, a rg um e nte r, n® g o cie r a ve c  d e s 
fo u rnisse u rs, d e s p re sta ta ire s… vo tre 

¶ Notre objectif commun est de déjouer la 
complexité sans cesse croissante en gestion 
des ressources humaines, en proposant 
notamment des représentations visuelles de 
c o nc e p ts te ls q ue  l’e m p loi, la  c o m p é te nc e  
o u la  m o b ilité , e t d ’e n a na lyse r le s flux. 

M e ttre  e n  œ u v re   

l a  G PE C 

9h - 11h30 
Exposé interactif & 

PAUSE dejeuner 

Accueil à 8h45 
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PAUSE 15 minutes 

3. Exe m p le s o p é ra tio nne ls e t systè m e  d ’info rm a tio ns  
ë  lõissue  d e  c e tte  tro isī m e  s® q ue nc e , vous comprendrez mieux ... 

1. Pourquoi la GPEC n’e st d ’a b o rd  e t surto u t p a s un p ro b lè m e  in fo rm a tiq u e  ?  

2. Pourquoi la GPEC ne peut-e lle  s’e nvisa g e r sa ns un systè m e  d ’info rm a tio ns ?  

3. Quelles sont les questions auxquelles la GPEC peut-elle répondre ? 

4. Comment la GPEC organise-t-e lle  l’a c c è s à  l’info rm a tio n?  

5.  Sous quelle forme doit-o n a tte nd re  le s r® p o nse s d e  la  GPEC ? 

6. A quoi peut servir un Intranet pour la GPEC ? 

7. Comment la GPEC peut-e lle  s’in té g re r a isé m e n t d a ns to u t S.I e xista n t ?  

 15h45 - 17h30 
Exposé interactif & 

présentation de cas  
SYNTHESE 

4. La mise en oeuvre 
ë  lõissue  d e  c e tte  q ua trī m e  s® q ue nc e , vous comprendrez mieux ... 

LES FORMATIONS ESSENTIELLES  
[ΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳ ǇŞǘŜƴŎŜǎ 

¶ Réussir une GPEC, c õe st d isp o se r d ’un 
instrument privilégié de décentralisation de 
processus RH habituellement du seul ressort 
d e  la  D RH , c ’e st o ffrir la  p o ssib ilité d e  mettre 
en place une organisation apprenante et 
favoriser de nouveaux apprentissages, 

¶ La GPE aide à définir les profils de 
compétence des emplois, à les comparer 
entre eux, à établir un état des lieux sur les 
besoins sur les plans qualitatifs et quantitatifs, 
à simuler, valider tout scénario et 
accompagner de façon permanente tout 

¶ La GPC permet d'identifier et de 
reconnaître les acquis professionnels des 
agents, et de leur offrir une meilleure 
lisibilité sur leur acquis, leur capital de 
c omp ét enc e s  e t  le s  m obi l i té s 
professionnelles qu'ils peuvent envisager. 

M e ttre  e n  œ u v re   

l a  G PE C 

 14h - 15h30 
Exposé interactif & 

travail sur cas  

En partenariat avec  La gestion visuelle des activités, des compétences et des  
ressources humaines. Nouvelle version 3.0 dédiée GPEC   

1. C o m m e n t é la b o re r un m o d è le  d e  p la n d ’a c tio n ?  

2. Comment identifier les différentes étapes ? 

3. Comment mobiliser les agents et les collaborateurs, et pourquoi ? 

4. Pourquoi et comment impliquer les partenaires sociaux ? 

5. Comment fixer et contrôler les délais de réalisation ? 

6. Quels sont la nature et le montant des coûts à envisager ? 

7. C o m m e n t m e ttre  e n  p la c e  u ne  m a in te na n c e  d e  l’e nse m b le  ?  



Lieu de la formation :  Paris intra muros 
 

Les conditions exactes de la formation 
vous seront précisées sur votre convocation 
environ 3 semaines avant la date du stage. 

Bu lle tin  d ’in sc rip tio n  

SIRHIS Conseil France 
{ȅǎǘŝƳ Ŝǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳ ŀƛƴŜǎ ϧ  ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
SARL au capital de 7 622 Euros 
RCS Paris 395 083 694-NAF 741 G 
Siège social  
22, rue Breguet 
75011 Paris - France 
Contact pour ce stage : Jean-Marc Portolano 
Direct : +33  01 49 29 02 01 
Mel : portolano@sirhis.fr  
 

¶ SIRHIS C o nse il e st un r® se a u d õe xp e rtise  c o nstitu®  e n 1994, d o nt le s m e m b re s 
sont issus d'entreprises ou de cabinets de conseil internationaux, 
expérimentés dans la direction de projets, spécialisés dans la modélisation 
de tous systèmes liés à la gestion des ressources humaines, et presque 
exclusivement dans la GPEC e t l’o rg a nisa tio n d u tra va il 

Q ui sommes-nous ?  

VISITEZ NOTRE SITE 
Http://WWW.SIRHIS.FR 

Changez de point de vue, changez de réalité !  

LES FORMATIONS ESSENTIELLES  
[ΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳ ǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Date de la session 
     5  Mardi 24 octobre 2006                          

Tarifs  
Par participant : 800,00 € H .T - 956,80 € TTC  

  O ui, je  m ’insc ris à  la  fo rm a tio n  Re f : F0610-GPECPRV :  
« METTRE EN OEUVRE LA GPEC: Solutions opérationnelles de 
Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences »   

    Conditions d'inscription : 
- Les frais de participation comprennent : la formation, le 
support pédagogique, les pauses et le déjeuner. A 
réception de votre inscription, nous vous ferons parvenir une 
facture qui tient lieu de Convention de formation simplifiée.  

 

 Conditions et moyens de paiement : 
- par virement bancaire à notre banque SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
BASTILLE libelle au nom de SIRHIS, c o m p te  nÁ 30003-03150-
00020406910-79 
- par chèque à l'ordre de SIRHIS CONSEIL 
- Le règlement doit obligatoirement être effectué avant la 
formation. Pour les organismes soumis au code des marchés 
publics, la facture leur sera communiquée après la 
formation. A compter de cette date, le règlement devra 
être effectué au plus tard dans les 30 jours. 

 

 Conditions d'annulation :  
- Jusqu'à 10 jours calendaires avant le début de chaque 
session, le remboursement des droits d'inscription se fera sous 
déduction d'une retenue de 100 û HT (119,6 û TTC) pour frais 
de dossier. Après cette date, les frais de participation 
resteront dus en totalité, mais les participants pourront se 
faire remplacer. Toute annulation devra être confirmée par 
écrit ; un accusé de réception vous sera adressé par retour. 
 

Les organisateurs se réservent le droit de reporter la 
formation et de modifier le contenu de son programme si 
des circonstances indépendantes de leur volonté les y 
obligent. 
 

   Inscriptions multiples : Vous vous inscrivez à plusieurs sur 
cette formation : bénéficiez de -5 % sur la 2nde inscription et de -
10% sur la 3ème  inscription ! Au-d e l̈ , c o nta c te z no us. 

  Participant (1 fiche par participant et par stage) 

Nom :   ...............................................................é é é é é é é é é  

Prénom :...........................................................é é é é é é é é é é  

 
Entité /Établissement : 
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  
 

 
Adresse complète ..................................é ..........é é é é é .................
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …
… … … … … … … .… … … … … … … … … … … … … … … … … … … .. 
NAF / activité :..................................................é é é é é é é é é é ... 
Code postal : é é é é ..Ville.............................é é é é é é é é é é ..
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  
Tel :   ...................................... Fax : .......é é é é é é é é é é é é é ... 
Mel :......................................................é é é é é é é é é é é é é é .. 
 

     Responsable du suivi de l'inscription 
 
N o m , p ré no m   … … … ..… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … ...
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … Ministère/
Entité :… .… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … Fonction :   
..............................................................é é é é é é é é é .Adresse complète 
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … ...
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … Code Postal : 
.............. Ville : ..........é é é é é é é é é é é é é é é . 
Tel :   ...........................................Fax : .................é é é é é é é é é é .Service/
poste:   ...............................................é é é é é é é é é é ... 
Nombre de salariés/agents : ........................é é é é é é é é é é é  
 

  Adresse facturation (si différente) 
     

  Cachet /Signature 

Formé aux sciences économiques et sociales, spécialiste de 
l’a c c o m p a g ne m e nt d e s c ha ng e m e nts o rg a nisa tio nne ls e t 

struc ture ls, d e  l’Ing é nie rie  d e  fo rm a tio n, d e s systè m e s 
d ’info rm a tio n re sso urc e s hum a ine s e t d e  la  g estio n 

prévisionnelle des emplois et des compétences, il dirige 
depuis plus de 10 ans le réseau SIRHIS, a p r̄ s a voir 

successivement acquis et renforcé son expérience à 
l’A g e nc e  p o ur le  d éve lo p p e m e nt d e  l’é d uc a tio n 

permanente (ADEP), chez RAYMOND POULAIN CONSULTANTS , puis 
Jean -marc  
Portolano  

Normalien, (Ulm), Mathématicien , spécialiste de la 
m o d é lisa tio n d e  systè m e s c o m p le xe s, il s’e st o rie nté  ve rs le s 

ressources humaines et de la gestion prévisionnelle des 
emplois et des compétences. Il a ssure  a ujo urd ’hui la  c o -
animation du réseau SIRHIS, a p r̄ s a voir suc c e ssivem e nt 

e xe rc é  se s re sp o nsa b ilité s à  la  d ire c tio n d e  l’A g e nc e  p o ur le  
d é velo p p e m e nt d e  l’info rm a tiq ue  (ADI), chez RAYMOND 

POULAIN CONSULTANTS , puis chez ACCENTURE. 
 

Georges  
Cailleteau  V
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