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M

ourquoi cette formation sur la
mise en ceuvre de la GPEC ?

Madame, monsieur,

La loi de programmation pour la cohésion sociale prévoit la prise en
compte de la GPEC dans la négociation sociale des entreprises.

[SyaSY6fS RS services du Premier ministrgSPM), laDirection
générale du Trésor et de la politique économiguUMINERDGTPE),
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plusieurs offices interprofessionnels (ONIC, ONIOL, FIRG®RyTLINE
des organismes du secteur public ou concurrentiel confrontés a des
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partie de la méthodologie et des outils progiciels dédiés a la GPEC .
développés par notre Cabinet.

Suite a plusieurs réalisations en entreprise ou dans le secteur public,
nous sommes a méme de présenter une approche originale et des
résultats opérationnels.

Sensibilisation sur le fonds, cette courte et dense formation a pour
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permettre de mieux orienter vos budgets, vos ressources, VoS

compétences. )
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BRI ELLES

effre en ceuvre

la GPEC

Directeur des ressources humaines

Responsable Formation

Manager Systémes d'information

Responsable Organisation

Responsable Modernisation de la fonction publique
Responsable d'administration générale

Responsable Emplois et carrieres
Responsable de projets RH & SIRH

Responsable Gestion des compétences

Chargé de mission RH

e quelle GPEC avez-vous besoin ?

Lonvestissement humain et financier dans une GPEC est assimilable a
celuidan contrt le de gestion ou daine d®marche qualit®.

Dans vos missions ou attributions, recherchez-vous, étes-vous sensibles ou concernés par :

NoN |UNPeu| Oul

. Récupérer une grande partie des fravaux d'analyse et de description déja effectués,

. Mettre en place d'un systeme intégrant I'évaluation des compétences et de la performance,

. Disposerrapidement ddune repr®sentation fonctionnelle desgrades,

. Avoir lareprésentation de I'architecture d'une GPEC,

. Organiser et gérer le travail en fonction des compétences,

2
3
4. Réaliser et mettre & jour en quasi temps réel des fiches de postes,
5
6
7

. Affiner et optimiser vos plans et vos budgets de formation

©

Comptabiliser et disposer d'un suivi réel des effectifs et des compétences,

9 Projeter vos hypotheses en besoins de compétences & court, moyen et long termes,

10. Suivre les activités et travailler en équipes projets,

P armi les erreurs les plus
répandues

I'accumulation  de

R fiches de postes, de

A L'INSTAR DU CONTROLE DE descriptions d'emplois, de
GESTION, LA GPEC répertoire  métiers et
NECESSITE UNE autres  référentiels de

compétences et données,
souvent obsoletes, parfois
inexploitables.

METHODE PERMETTANT
DE STRUCTURER LES DONNEES
POUR SURMONTER DES

e frop nombreuses
expériences
malheureuses en  GPEC

ont abouti a rajouter de la
complexité, alors qu'il fallait

au conftraire réduire la
confusion, introduire de la
rigueur, organiser, simplifier,

rendre lisibles et appropriables

a GPEC ne releve pas de I'alchimie, mais

de I'application rigoureuse d’'une méthode

quelques données clé.

‘objectif de ce séminaire,
I_c’esf de vous faire

profiter de nos 15 ans
d'expérience sur le sujet et
d'éviter que vous perdiez
votre temps et vos budgets
dans des choix ou des
expériences hasardeuses .
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— 1. Les principes et la méthode
ALl ¢ IGssue de cette premi re sBquence , vous comprendrez mieux ...

1. Pourquoila GPEC, fout le monde en parle, mais bien peu en font 2
Pourquoi s'obstine-t-on & vouloir la mettre en place malgré tout 2

Pourquoi la GPEC est -elle si ®troitement li®e * IGorganisation du travail ?

Pourquoi modélise-t-on la description des activités et des compétences 2

- Comment décliner la GPEC jusqudau plusbasniveau hi®rarc hique ?
9h - 11h30
Exposé interactif &

Pourquoi utilise-t-on différents langages de description 2

N o A WD

Comment peut-on décrire rapidement une fiche de fonction 2

PAUSES5 minutes

2. L’évaluation des compétences

é IGssue de cette seconde s®quence, vous comprendrez mieux ...

1. PourquoiI'évaluation des compétences est-elle consubstantielle & la GPEC 2
Pourquoi faut-il dissocier maitrise de I'emploi et performance sur le poste 2
Pourquoi est-il impératif de mettre a jour les fiches de poste en quasi temps réel 2

Pourquoi la restitution des résultats aux agents est-elle inévitable et sous quelle forme?

Pourquoi la GPEC permet -elle la mise en place d@rganisationsapprenantes?

11h45 - 13h00
Exposé interactif &
présentation de cas

Pourquoi est-il recommandé d'associer les partenaires sociaux a I'évaluation 2

N o A WD

Quel équilibre faut-il réaliser entre autoévaluation et évaluation hiérarchique 2

PAUSHejeuner

9l Ces questions, simples et 1&gitimes dans leur I Nous n’avons pas I'ambition de vous I Notre objectif commun est de déjouer la

formulation, sont en réalité complexes & tfransformer, en 1 journée, en experts complexité sans cesse croissante en gestion
résoudre et nécessitent une démarche et un chevronnés de la GPEC. Par contre, vous des ressources humaines, en proposant
professionnalisme _rigoureux pour apporter serez mieux outillés pour orienter vos notamment des représentations visuelles de
des réponses crédibles, compréhensibles et choix, argumenter, n®gocier avec des concepts tels que I'emploi, la compétence
exploitables par tous. fournisseurs, des prestataires...votre ou la mobilité, et d’en analyser les flux.
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3. Exemples opérationnels et systéme d’'informations
e ldssue de cette trois me s®quence, vous comprendrez mieux ...

1. Pourquoi la GPEC n'est d'abord et surtout pas un probleme informatique 2
Pourquoi la GPEC ne peut-elle s'envisager sans un systéme d'informations 2
Quelles sont les questions auxquelles la GPEC peut-elle répondre 2
Comment la GPEC organise-t-elle I'acceés a I'information?

Sous quelle forme doit-on attendre lesr®onsesde la GPEC ¢

A quoi peut servir un Infranet pour la GPEC 2

N o A WD

Comment la GPEC peut-elle s'intégrer aisément dans tout S.I existant 2

14h - 15h30
Exposé interactif &

PAUSES minutes

4. La mise en oeuvre

travail sur cas

e ldssue de cette quatri me s®Bquence, vous comprendrez mieux ...

1. Comment élaborer un modéle de plan d'action 2

2. Comment identifier les différentes étapes 2

3. Comment mobiliser les agents et les collaborateurs, et pourquoi 2

4. Pourquoi et commentimpliquer les partenaires sociaux 2

5. Comment fixer et controler les délais de réalisation 2 15h45 - 17h30

6. Quels sont la nature et le montant des coOts & envisager 2 Exposé interactif &

7. Comment metire en place une maintenance de I'ensemble 2 présentation de cas
SYNTHESE

IRéussir une GPec, cdest disposer d'un Lo GPE aide & définir les profis de  f[La cPc permet didentifier et de

instrument privilégié de décentralisation de
processus RH habituellement du seul ressort entre eux, a établir un état des lieux sur les
de la DRH, c'est offrir la possibilité de mettre besoins sur les plans qualitatifs et quantitatifs,
en place une organisation apprenante et a simuler, valider tout scénario et
favoriser de nouveaux apprentissages,

compétence des emplois, a les comparer

accompagner de facon permanente tout

reconnditre les acquis professionnels des
agents, et de leur offrir une meilleure
lisibilité sur leur acquis, leur capital de
compétences et les mobilités
professionnelles qu'ils peuvent envisager.
1

En partenariat avec

m

VIRTUALIA

La gestion visuelle des activités, des compétences et des
ressources humaines. Nouvelle version 3.0 dédiée GPEC
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22, rue Breguet
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Contact pour ce stage : Jeavlarc Portolano

Direct: +33 01 49 29 02 01

Mel : portolano@sirhis.fr

Changez de point de vue, changez de réalité !
|

VISITEZ NOTRE SITE
Http://WWW.SIRHIS.FR

A

Bulletin d’inscription

: Paris infra muros

Lieu de la formation

Les conditions exactes de la formation
vous seront précisées sur votre convocation
environ 3 semaines avant la date du stage.

O Oui, je m'inscris a la formation Ref : FO610-GPECPRV :
« METTRE EN OEUVRE LA GPEC: Solutions opérationnelles de

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences »

Tarifs
Par participant : 800,00 € H.T - 956,80 € TIC

Date de la session
5 Mardi 24 octobre 2006

M Participant (1 fiche par participant et par stage)

M Conditions d'inscription :

- Les frais de participation comprennent : la formation, le
support pédagogique, les pauses et le déjeuner. A
réception de votre inscription, nous vous ferons parvenir une
facture qui tient lieu de Convention de formation simplifiée.

M Conditions et moyens de paiement :

- par virement bancaire d notre banque SOCIETE GENERALE
BASTILLE libelle au nom de SirHis, compte nA 30003-03150-
00020406910-79

- par chéque a l'ordre de SIRHIS CONSEIL

- Le réglement doit obligatoirement étre effectué avant la
formation. Pour les organismes soumis au code des marchés
publics, la facture leur sera communiquée apres la
formation. A compter de cette date, le reglement devra
étre effectué au plus tard dans les 30 jours.

M Conditions d'annulation :

- Jusqu'a 10 jours calendaires avant le début de chaque
session, le remboursement des droits d'inscription se fera sous
déduction d'une retenue de 100 @ HT (119,6 0 TTC) pour frais
de dossier. Apreés cette date, les frais de participation
resteront dus en fotalité, mais les participants pourront se
faire remplacer. Toute annulation devra étre confirmée par
écrit ; un accusé de réception vous sera adressé par retour.

Les organisateurs se réservent le droit de reporter la
formation et de modifier le contenu de son programme si
des circonstances indépendantes de leur volonté les y
obligent.

M Inscriptions multiples : Vous vous inscrivez & plusieurs sur
cette formation : bénéficiez de -5 % sur la 2nde inscription et de -
10% sur la 3¢me inscription | Au-del”, contacteznous.

. Ui sommes-nous ?

poste:
Nombre de salariés/agents : ...............c....... éééeééeéeéeé

M Adresse facturation (si différente)

ﬂ SIRHIS Conseil est un r@seau ddxpertise constitu® en 1994, dont lesmembres
sont issus d'enfreprises ou de cabinets de conseil internationaux,
expérimentés dans la direction de projets, spécialisés dans la modélisation
de tous systémes liés & la gesfion des ressources humaines, et presque
exclusivement dans la GPEC et I'organisation du fravail

M Cachet /Signature

Formé aux sciences économiques et sociales, spécialiste de
I'accompagnement des changements organisationnels et
structurels, de I'Ingénierie de formation, des systemes
d'information ressources humaines et de la gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences, il dirige
depuis plus de 10 ans le réseau SIRHIS, apr~ savoir
successivement acquis et renforcé son expérience a
I"Agence pour le développement de I'éducation
permanente (ADEP), chez RAYMOND POULAIN CONSULTANTS , puis

Jean -marc
Portolano

Normalien, (Uim), Mathématicien , spécialiste de la
modélisation de systémes complexes, il s'est orienté vers les
ressources humaines et de la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences. Il assure aujourd'hui la co-
animation du réseau SIRHIS, apr savoir successvement
exercé ses responsabilités & la direction de I'Agence pour le
développement de I'informatique (Api), chez RAYMOND
POULAIN CONSULTANTS , puis chez ACCENTURE.

Georges
Cailleteau

VOS FORMATEURS :




